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1. Bolim Giris ve Genel Bilgiler

1.1 Kurumun Tanitimi

Kirikkale Universitesi, 1992 yilinda kurulmus olup, bdlgesel kalkinmaya ve ulusal
gelismeye katki saglamayr amagclayan kokli bir devlet iiniversitesidir. Universite,
bilimsel arastirma, egitim-6gretim ve toplumsal katki misyonunu biitiinlestirerek
tilkemizin yiiksekogretim alanindaki nitelikli kurumlari arasinda yer almaktadir.
Fakiilteler, enstitiiler, yliksekokullar ve arastirma merkezlerinden olusan genis akademik
yapilanmasiyla iiniversite, ogrencilere disiplinler arasi bir bakis agis1 kazandirmayi
hedeflemektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF), {iniversitenin kurulusundan kisa siire sonra
akademik hayata kazandirilmis, gilinimiizde birgok lisans ve lisansiistii programi
bilinyesinde barindiran giiglii bir fakiiltedir. Fakiilte, cagin gereksinimlerini dikkate alan
program yapisi, alaninda uzman Ogretim elemanlart ve 6grenci merkezli egitim
anlayisiyla bolgesel ve ulusal diizeyde nitelikli insan kaynagi yetistirmektedir.

1.2 Programin Tanitimi

3 Temmuz 1992°de kurulan Kirikkale Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen-
Edebiyat, Miihendislik ve Veteriner Fakiilteleri; Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve
Saglk Bilimleri Enstitiileri ile Kirikkale Meslek Yiiksekokulundan olusmustur. iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi ise 1993-1994 egitim-6gretim yilinda Isletme ve Kamu
Yonetimi boliimleriyle egitim-6gretim hayatina baslamis ve s6z konusu bdliimlere
ogrenci alimustir.

Globallesen diinyada, kit kaynaklar1 en iyi sekilde yonetecek nitelikli is giiciine ihtiyac
vardir. Kaynaklarin yonetilmesinin yanm1 sira gerek c¢alisan gerekse yonetici olarak
blinyesinde yer aldiklar1 kuruma deger katacak, bir isletmenin farkli béliimlerinin isleyis
ve ihtiyaglarmi asgari 6l¢iide bilecek ve bunlari yonetim becerisiyle ele alip isleri
ylriitebilecek “is yoneticileri” isletme bdliimleri tarafindan yetistirilmektedir. Gelecegin
diinyasinda {st diizey birer deger olarak, kamuda veya 6zel sektorde yer almak isteyen
genclerin, bir organizasyonun biitiin inceliklerini 6grenebilecekleri en ideal lisans
egitimi isletme boliimiinde verilmektedir.

Isletme Boliimii, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin en koklii boliimlerinden biri
olup, Tiirk¢e Lisans Programi ile 6grencilere temel isletmecilik alaninda kapsamli bilgi
ve beceriler kazandirmaktadir. Programin amaci, kiiresel rekabet ortamimna uyum
saglayabilen, analitik diistinebilen, yenilikgi, etik degerlere bagli ve liderlik 6zellikleri
gelismis mezunlar yetistirmektir. Boliim, 6grencilere yalnizca teorik bilgileri aktarmakla
kalmayip ayn1 zamanda uygulama agirlikli dersler, vaka analizleri, staj olanaklari ve
proje tabanli 6grenme yontemleriyle is diinyasina uyumlu bir egitim modeli
sunmaktadir. Boylece mezunlar hem ulusal hem de uluslararasi is piyasalarinda rekabet
edebilecek donanima sahip olmaktadir.

Kuruldugundan bu yana Yonetim ve Organizasyon, Uretim ve Pazarlama, Muhasebe ve
Finans, Sayisal Yontemler ve Ticaret Hukuku anabilim dallari olmak {izere isletme
boliimiinde bes ana bilim dali mevcuttur. Béliimde normal ve ikinci 6gretim olmak
tizere 2024-2025 egitim-6gretim yili bahar donemi itibariyle toplam 734 (522 aktif &
212 pasif) 6grencimiz bulunmaktadir.
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Isletme boliimii biinyesinde Isletme Ana Bilim Dali Doktora, Tezli Yiiksek Lisans ve
Tezsiz Yiksek Lisans; Yonetim ve Organizasyon Ana Bilim Dali Doktora ve Tezli
Yiksek Lisans; Muhasebe ve Finansman Ana Bilim Dali Doktora ve Tezli Yiiksek
Lisans; Uretim Yonetimi ve Pazarlama Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans ve Tezsiz
Yiiksek Lisans programlari bulunmaktadir. Isletme Ana Bilim Dalinda Doktora
programinda 16 (13 aktif & 3 pasif), Tezli Yiiksek Lisans programinda 60 (43 aktif &
17 pasif) 6grenci bulunmakla birlikte, Tezsiz Yiiksek Lisans programinda ise 6grenci
bulunmamaktadir. Yonetim ve Organizasyon Ana Bilim Dali Doktora Programinda 3 (3
aktif), Tezli Yiiksek Lisans Programinda ise 70 (54 aktif & 16 pasif) Ogrenci
bulunmaktadir. Muhasebe ve Finansman Ana Bilim Dali Doktora programinda 4 (4
aktif), Tezli Yiiksek Lisans programinda ise 29 (23 aktif & 6 pasif) Ogrenci
bulunmaktadir. Son olarak Uretim Y6netimi ve Pazarlama Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek
Lisans programinda 15 (15 aktif) 6grenci aktif olarak bulunmaktadir. Tezsiz Yiiksek
Lisans programinda ise 6grenci bulunmamaktadir.

Boliimde mevcut durumda 8 Profesdr, 3 Dogent, 8 Doktor Ogretim Uyesi, 1 Doktor
Ogretim Gorevlisi, 1 arastirma gorevlisi ve 1 idari personel gorev yapmaktadir. Isletme
Boliimii, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligimin bulundugu binann, {igiincii
katindaki ikinci ve tclincli koridorunda yer alip, her iki koridorda 6gretim iiyelerinin
odalart; iki koridor arasinda bdliim baskanligi ve idari personel odalar1 yer almaktadir.

1.3 Kalite El Kitabinin Amaci ve Kapsami

Bu Kalite El Kitab1, Kirikkale Universitesi Isletme Boliimii Tiirkge Lisans Programi’nin
kalite giivence sistemini tanimlamak, kalite politikas1 ve hedeflerini netlestirmek,
egitim-ogretim silireglerini sistematik bir bicimde belgelemek amaciyla hazirlanmstir.
Ayn1 zamanda, STAR Akreditasyon Kurumu tarafindan ongoriilen standartlara
uygunluk gostermek ve siirekli iyilestirme kiiltlirlinii kurumsallagtirmak icin temel bir
rehber niteligi tasimaktadir.

El kitabi, programin tiim paydaslarin1 kapsamakta olup 6grenciler, akademik ve idari
personel, mezunlar, isverenler ve toplumsal paydaslarin katkilariyla stirekli
giincellenmektedir.

1.4 Temel ilkeler ve Degerler
Isletme Béliimii, kalite yonetimi ¢ercevesinde asagidaki temel ilkelere baglidir:

Katilmeihik Tiim paydaslarin siirece etkin katilimi

Seffaflik Karar alma ve degerlendirme siireclerinde acik, anlasilir ve
erisilebilir bilgi sunumu

Siirekli Tyilestirme Egitim-Ogretim, arastirma ve idari hizmetlerde kalite
kiiltiirtinii gelistirme

Etik ve Sorumluluk Akademik dirtstlik, toplumsal sorumluluk ve etik
degerlerin korunmasi

Uluslararasilasma Programin uluslararast standartlara uyumu ve kiiresel

diizeyde tanimirlig1
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1.5 STAR Akreditasyon Siirecine Uyum

Kalite El Kitabi, STAR Akreditasyon Kurumu’nun kalite giivencesi Ol¢litlerine uygun
olarak tasarlanmistir. Belge, egitim programinin amag ve ¢iktilarinin degerlendirilmesi,
O0grenci merkezli 6grenme yontemleri, siirekli iyilestirme mekanizmalar, paydas
katilimi ve uluslararas1 standartlarla uyum gibi temel alanlarda STAR standartlarim
karsilamay1 hedeflemektedir.

Kalite El Kitab1, temel g¢erceveyi ortaya koymakta; programin vizyon, misyon ve
degerleri dogrultusunda kalite giivencesi anlayisinin sistematik bi¢imde uygulandigini
gostermektedir. Boylelikle Isletme Boliimii Tiirkce Lisans Programi, yalnizca bugiiniin
ihtiyaclarina degil, gelecegin yliksekogretim standartlarina da uyum saglayabilecek
giiclii bir yapilanmaya sahip oldugunu kanitlamaktadir.
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2. Bolum Kalite Politikasi ve Hedefler

2.1 Kalite Politikasi

Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii, Tiirkce
Lisans Programi kapsaminda kalite politikasi; 0grencilere ¢agdas isletmecilik bilgisi
kazandirmak, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini giiglendirmek, paydas odakl
bir yonetim anlayis1 gelistirmek ve uluslararasi standartlarda egitim-6gretim hizmeti
sunmak tiizerine temellendirilmistir. Kalite politikasi, yalnizca egitim ve arastirma
stireglerini degil; ayn1 zamanda kurumsal yonetim anlayisini, paydaslarla olan iletisimi
ve topluma hizmet faaliyetlerini de kapsamaktadir. Program, 6grenci merkezli 6grenme,
yenilik¢i Ogretim yontemleri, etik degerlerin gozetilmesi ve siirekli iyilestirme
kiltliriinii esas alarak faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Boliimiin kalite politikas1 {i¢ temel iizerine insa edilmistir:

v Egitimde Miikemmeliyet: Ulusal ve uluslararas: standartlara uygun, nitelikli,
ogrenci merkezli bir egitim-6gretim modeli gelistirmek.

v' Arastirma ve Bilimsel Katki: Akademisyenlerin bilimsel iiretkenligini
desteklemek, 6grenci aragtirmalarmi tesvik etmek ve disiplinler arasi bilgi
iiretimini giiclendirmek.

v Toplumsal Sorumluluk: Bolgesel kalkinmaya katki saglamak, kamu ve ozel
sektorle is birliklerini artirmak, mezunlarin is diinyasinda etkin roller
istlenmesine imkan tanimak.

2.2 Vizyon ve Misyon
Universitemiz, Fakiiltemiz ve Boliimiimiize ait vizyon ve misyonlarimiz;

Universitemiz Vizyonu:

“Egitimi ve 0zglin arastirmalariyla taninan bir iiniversite olmak.”

Egitim, hizmet ve 6zgilin arastirmalarinda kaliteyi veri analitigine dayali olarak siirekli
tyilestiren; dijital diinyayla uyumlu bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile bolgesel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan bir tiniversite olmaktir.

Universitemiz Misyonu:

Nitelikli akademik programlar: ile bdlgenin ve {ilkenin kalkinmasina hizmet etmek;
bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinin tiimiinii i¢ine alan genis bir yelpazede
aragtirmalar yaparken savunma sanayii ve teknolojileri gibi sahip oldugu insan kaynagi
ve diger avantajlarin gerektirdigi Oncelikli alanlarda uzmanlasmaya devam etmek;
insani degerlere saygili, bilgi lireten ve lrettigi bilgiyi hayata doniistiiren, toplumun
yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunan gelecegin genglerini
yetistirmek.

Fakiiltemiz Vizyonu:

Fakiiltemiz, siirekli iyilestirme prensipleri ¢ercevesinde, egitim, arastirma ve hizmet
yoluyla topluma deger katmaya odaklanmistir. Bu amagcla:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, cagdas, aydin ve evrensel degerleri 6ziimsemis,
yerel ve kiiresel ekonomik gelismeleri anlayabilecek ve yon verebilecek, liderlik
niteliklerine sahip bireyler yetistirme kararliligiyla, cagdas uluslararasi akademik
standartlarda lisans ve lisansiistii programlar sunar.
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Ogretim elemanlarmin akademik ve profesyonel gelisimlerini, ulusal/uluslararasi
platformlarda bilgi liretmelerini ve paylagsmalarini destekleyen bir ¢aligsma ortami saglar.
Ulusal ve uluslararasi her tiirlii 6zel isletme ve kamu kuruluslari ile is birligi yaparak,
ogrencilerinin ve Fakiilte elemanlarinin bilgi/deneyimlerini paylasmalarin1 desteklemek
suretiyle topluma hizmet eder.

Boliim i¢inde kisisel gelisimi destekleyen hem Ogretim iiyeleri hem de Ogrenciler
arasinda ¢agdas, saygin, hosgoriilli, yenilikei, girisimei ve katilimer bir kiiltiiri yasatir
Ve yansitir.

Fakiiltemiz Misyonu:

Diinyadaki ve tilkemizdeki gelisim ve degisimleri yakindan takip ederek ve disiplinler
arasi bir yaklasim benimseyerek ders programlari olusturmak;

Bu programlari sektorel gelismeleri izleyerek stirekli giincellemek ve dersleri nitelikli
fiziksel kosullarda ve her tiirlii teknolojiden yararlanilarak vermek;

Kiiresel standartlarda bilgi ve beceriyle donatilmig, sosyal yonii gelismis ve strateji
belirleme, sorun ¢6zme ve dogru kararlar alma becerisi kazanmis bireyler yetistirmek;
Etkilesimci bir yaklasimla yerel ve lilke genelinde is diinyasinin ve toplumun
gereksinmelerine karsilik vererek, kalkinma ¢abalarina kurumsal katki saglamaktir.

Boliimiimiiz Vizyonu:

Evrensel bilgi iireten ve bu bilgiyi ulusal ve uluslararasi sektorler ile bulusturarak
ekonomik ve sosyal olarak bolgesel ve ulusal gelisime katki saglayan, alaninda taninan
ve tercih edilen 6ncii ve model boliimlerden biri olmak.

Boliimiimiiz Misyonu:

Sektoriin ihtiya¢ duyacagi diinya c¢apinda aranilan donanima sahip, cagdas isletme
anlayisini 6ziimseyen, takim ruhuna sahip, ileri teknolojiyi kullanabilen, sosyal ve etik
degerlere kars1 duyarli, fark yaratan bireyler yetistirmek.

2.3 Kalite Hedefleri

Isletme Boliimii kalite giivencesi sistemi, belirli, 6lgiilebilir ve siirekli izlenebilir
hedefler iizerinden sekillendirilmistir. Bu hedefler sunlardir:

v' Egitim-Ogretim Hedefleri:
Ders miifredatinin  diizenli araliklarla giincellenmesi ve giincel 1s diinyasi
gereksinimleriyle uyumlu hale getirilmesi.
Ogrencilerin staj, proje, vaka analizi ve seminerlerle uygulama becerilerinin
gelistirilmesi.
Ogrenci memnuniyet oraninin her yil diizenli olarak Slgiilerek, gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi.

v' Arastirma Hedefleri:
Ogretim {iyelerinin ulusal ve uluslararas1 hakemli dergilerde akademik yayin
yapmalarinin tesvik edilmesi.
Ogrencilerin lisans arastirma projelerine katilimmin saglanmasi.
Disiplinlerarasi arastirma ve proje is birliklerinin arttirilmasi.
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v" Toplumsal Katki Hedefleri:
Yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalari ile ig birligi projelerinin diizenli olarak hayata
gecirilmesi.
Toplumsal sorumluluk projelerine katiliminin tegvik edilmesi.
Bolgesel kalkinma odakli etkinliklerin yapilmasi.

v" Uluslararasilasma Hedefleri:
Erasmus+, Mevlana ve benzeri degisim programlarina katilan 6grenci ve Ogretim
elemani sayisinin artirilmast.
Uluslararas1 akademik is birligine yonelik cabalarin desteklenmesi.

Kalite hedefleri kapsaminda mezunlar;

1) isletme biliminin temel kavram ve ilkelerini kullanarak kamu ve ozel sektor
kuruluglarinin ihtiyaglarina uygun ¢oziimler iiretir ve is slireglerinin etkinligini artiracak
katkilar sunarlar.

2) Kiiresel ekonomi ve uluslararasi ticaret dinamiklerine duyarl olarak, farkli ekonomik
sistemlerde is yapma becerisi gosterir ve uluslararasi is ortamlarinda etkin rol oynarlar.
3) Cok disiplinli ve kiiltiirleraras1 ekiplerde etkin iletisim kurarak igbirligi ortamina
katkida bulunur ve kurumsal hedeflere yonelik ortak ¢caligmalarda yer alirlar.

4) Is diinyasinda etik sorumluluk bilinciyle hareket eder; toplumsal katkiy1 gozeten
uygulamalar gelistirerek kurumlarin sosyal sorumluluk politikalarinin olusumuna destek
olurlar.

5) Kazandiklar1 uygulamali bilgi ve becerilerle ¢alisma hayatina kisa siirede entegre
olur, yonetim ve organizasyon siireglerinde sorumluluk iistlenirler.

6) Arastirma ve analiz becerilerini kullanarak bilimsel ¢alismalara katki saglar, kamu
veya 0zel arastirma kurumlarinda veya akademik ortamlarda bilgi liretim siireclerinde
yer alirlar.

7) Yasam boyu O6grenmeye agik bireyler olarak sektordeki degisimlere uyum saglayan
bilgi sistemleri ve egitim modellerinin gelistirilmesine katkida bulunurlar.

Temel Hedefler

1.1 Mezunlar, is diinyasinda karsilasilan yonetimsel ve organizasyonel sorunlari temel
isletme bilgisiyle analiz eder ve ¢6zliim Onerileri gelistirirler.

1.2 Mezunlar, kamu ve 6zel sektdr projelerinde is siireglerinin verimliligini artiracak
uygulamalarda gorev alirlar.

2.1 Mezunlar, uluslararasi ticaret ve kiiresel ekonomik gelismeleri degerlendirerek,
kurumlarin dis pazarlara agilma stratejilerine katki sunarlar.

2.2 Mezunlar, ¢ok uluslu sirketlerde ve uluslararasi projelerde aktif gorev alarak farkli
ekonomik sistemlere uyum saglarlar.

3.1 Mezunlar, profesyonel ortamlarda yazili ve sozlii iletisim tekniklerini etkin bigimde
kullanarak kurumsal iletisime katkida bulunurlar.

3.2 Mezunlar, ¢ok disiplinli ekiplerde is birligine dayali projelerde etkin roller
ustlenirler.

4.1 Mezunlar, is siireclerinde etik ilkelere uygun kararlar alarak kurumsal sorumluluk
politikalarinin olugmasina katki sunarlar.

4.2 Mezunlar, sosyal etki odakli projelerde aktif rol alarak toplumun siirdiiriilebilir
gelisimine katkida bulunurlar.

5.1 Mezunlar, mezuniyetten sonraki erken kariyer donemlerinde kurumlarin
operasyonel siireclerine kolayca entegre olurlar.
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5.2 Mezunlar, edindikleri uygulamali becerilerle yoOnetimsel roller iistlenerek
organizasyonlarda deger yaratirlar.

6.1 Mezunlar, akademik veya sektorel aragtirmalarda veri toplama, analiz etme ve
raporlama siireclerine katki saglarlar.

6.2 Mezunlar, bilimsel yayinlar veya arastirma projeleri yoluyla bilgi tiretimine katkida
bulunurlar.

7.1 Mezunlar, mesleki gelisimlerini siirdiirmek amaciyla siirekli egitim programlarina
ve sertifikasyon siireclerine katilirlar.

7.2 Mezunlar, egitim ve Ogrenme slireglerinde yenilik¢i yaklasimlari destekleyen
projelerde yer alirlar.

2.4 Siirekli lyilestirme Politikast

Kalite hedefleri dogrultusunda, Isletme Boliimii Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) dongiisiinii sistematik bir sekilde uygulamaktadir. Ogrenci ve mezun anketleri,
isveren goriismeleri, ders degerlendirme raporlar1 ve dis paydas geri bildirimleri her yil
analiz edilerek kalite komisyonlar1 araciligiyla iyilestirme onerileri gelistirilir. Yonetim
gbzden gecirme toplantilarinda alinan kararlar, boliimiin tiim siireglerine yansitilir ve
raporlanir.

2.5 STAR Akreditasyon Siirecine Katki

Kalite politikas1 ve hedefler, STAR Akreditasyon Kurumu’nun belirledigi standartlarla
dogrudan uyumludur. Ogrenci merkezli 6grenme, paydas katilimi, arastirma kapasitesi,
uluslararasilagma ve siirekli iyilestirme alanlarindaki somut hedefler, programin STAR
tarafindan ongoriilen dlgiitleri karsiladigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, Isletme Béliimii’niin kalite politikast ve hedefleri; egitim-dgretimde
miitkemmeliyet, bilimsel iiretkenlik ve toplumsal sorumluluk ilkeleri etrafinda
sekillenmekte, stirekli 1yilestirme mekanizmalartyla giivence altina alinmakta ve STAR
akreditasyonunun gereklilikleriyle biitiinlesmektedir.
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3. Bolum Organizasyon ve Yonetim Yapisi

3.1 Fakiilte ve Boliim Yapilanmasi

Kirikkale Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF), {iniversitenin en koklii
fakiiltelerinden biri olup Isletme, iktisat, Ekonometri, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yoénetimi, Uluslararas1 iliskiler ve Aktiierya béliimlerini biinyesinde barindirmaktadir.
Fakiilte, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-0gretim faaliyetleri
yiiriitmektedir. Isletme Boliimii, bu fakiilte icerisinde en fazla Ogrenciye sahip
programlardan biridir ve egitim dili Tiirk¢e olan lisans programi ile 6ne ¢ikmaktadir.

Isletme Boliimii, dort anabilim dali cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir:

Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali
Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali
Uretim Y6netimi ve Pazarlama Anabilim Dalt
Ticaret Hukuku Anabilim Dali

Sayisal Bilimler Anabilim Dali

Her bir anabilim dali, alaninda uzman 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitilmekte ve hem
lisans diizeyinde dersler verilmekte hem de arastirma faaliyetleri desteklenmektedir.

Bolum Baskani

Bolum Baskan Bolim Baskan
Yardimcisi Yardimcisi
1 1 1 1
Muhasebe ve Sayisal Ticaret Hukuku Uretim Yonetimi Yoénetim ve
Finansman ABD| Yontemler ABD ABD Baskani ve Pazarlama Organizasyon
Bagkani Bagkani ABD Baskani ABD Baskani

L Ogretim Uyeleri L Ogretim Uyeleri L Ogretim Uyeleri L Ogretim Uyeleri L

3.2 Bolim Yonetimi ve Gorevleri

Boliimiin yonetim yapisi, Boliim Baskani, Boliim Baskan Yardimcilar1 ve Anabilim
Dali Bagkanlari ile sekillenir.

Ogretim Uyeleri

v" Béliim Baskam: Kirikkale Universitesi {ist yonetimi tarafindan belirlenen amag
ve ilkelere uygun olarak; birimin tiim faaliyetleri ile ilgili, etkenlik ve verimlilik
ilkelerine uygun olarak yiiriitilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak. Boliimiin her
diizeyde egitim 6gretim ve arastirmalarindan, boliime ait her tiirlii faaliyetin
diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur. Miidiiriin/Dekanin
Onerisi lizerine Rektorce ii¢ yil icin atanir. Siiresi biten bagkan tekrar atanabilir.

ORGANIZASYONDAKI YERI:
e Fakiilte Dekanina bagli gorev yapar.
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GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI:

2547 sayili Akademik Personel kanununun ilgili akademik teskilat
yasasinda belirtilen gorevleri yapmak,

Boliim kurullarina baskanlik eder.

Yiiksekokul/Fakiilte Kuruluna iiyelik yapmak

Boliimiin ihtiyaglarini Makama yazili olarak rapor eder.

Makam ile boliim arasindaki her tiirlii yazismanin saglikli bir sekilde
yapilmasini saglar.

Boliime bagli Anabilim dallar1 arasinda esgilidiimii saglar.

Boliimiin ders dagilimini 6gretim elemanlar arasinda dengeli bir sekilde
yapilmasin1 saglar.

Boliimde egitim-6gretimin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar.

Ek ders ve sinav iicret ¢izelgelerinin zamaninda ve dogru bir bi¢cimde
hazirlanmasini saglar.

Boliimiin egitim-0gretimle ilgili sorunlarini tespit eder, Makama iletir.
Boliimiin degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalarint yiiriitiir,
raporlart Makama sunar.

Miidiirliik/Dekanlik Kalite Birimi ile esgiidiimlii ¢alisarak Boliime bagl
programlarin akredite edilme ¢aligmalarini yuriitiir.

Egitim-0gretimin ve bilimsel arastirmalarin verimli ve etkili bir sekilde
gerceklesmesi amacia yonelik olarak Boliimdeki 6gretim elemanlart
arasinda bir iletisim ortaminin olugmasina calisir.

Boliimiin ders dagilimin 6gretim elemanlar1 arasinda dengeli ve makul
bir sekilde yapilmasini saglar,

Boliimdeki dersliklerin, ¢alisma odalarinin, atdlyelerin, laboratuvarlarin
ve ders ara¢ gereclerinin verimli, etkili, diizenli ve temiz olarak
kullanilmasini saglar.

Boliimiine bagli 6gretim elemanlarinin gorev siirelerinin uzatilmasinda
dikkate alinmak tizere BOlim goriisiinii yazili olarak Midiirlik
Makamina bildirir.

Miidiirlik/Fakiilte Akademik Genel Kurulu i¢in Boliim ile ilgili gerekli
bilgileri saglar.

Her donem basinda ders kayitlarmin diizenli bir bi¢imde yapilmasini
saglar.

Boliim 6grencilerinin egitim-6gretim sorunlari ile yakindan ilgilenir.
Boliimiindeki 6grenci-6gretim elemani iligkilerinin, egitim-6gretimin
amaglar1 dogrultusunda, diizenli ve saglikli bir sekilde yliriitiilmesini
saglar.

Ders kayitlarinin diizenli bir bicimde yapilabilmesi i¢in danigsmanlarla
toplantilar yapar.

Lisans egitim-0gretim ve smav yonetmeligi ile yOnergelerin ruhuna
uygun bir sekilde uygulanmasin saglar.

Ogretim elemanlarinin derslerini diizenli olarak yapmalarii saglar.
Egitim-6gretimin ve bilimsel arastirmalarin verimli ve etkili bir sekilde
gerceklesmesi amacina yonelik olarak Boliimdeki 6gretim elemanlari
arasinda uygun bir iletisim ortaminin olugsmasina galisir.

Gorevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite
Yonetim Sistemi c¢ercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun
olarak yiiriitmek,
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e Bagli bulundugu yonetici veya iist yoneticilerin, gorev alani ile ilgili
verecegi diger isleri is sagligi ve gilivenligi kurallarina uygun olarak
yapmak,

e Boliim Bagkani, yukarida yazili olan biitiin bu gorevleri kanunlara ve
yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Miidiire/Dekana karst
sorumludur.

GOREVIN GEREKTIRDIGI NITELIKLER:

e 657 sayili Devlet Memurlart Kanununda ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununda belirtilen niteliklere sahip olmak.

v Béliim Baskan Yardimcilar: Kirikkale Universitesi iist yonetimi tarafindan
belirlenen amag¢ ve ilkelere uygun olarak; birimin tim faaliyetleri ile ilgili,
etkenlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak. Bolimiin her diizeyde egitim 6gretim ve arastirmalarindan, boliime ait
her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi hususunda B6lim
Bagkanina yardimci olmak.

ORGANIZASYONDAKI YERI:
e Boliim Bagkanina bagli gorev yapar.
GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI:

e Bolim bagkanin izinli veya gorevli olmasi durumunda bolim
kuruluna baskanlik etmek, boliim kurullarinin kararlarin1 uygulamak
ve boliime bagli birimler arasinda koordinasyon, iletisim ve is
birligini saglamak,

e Bolimiin ders dagiliminin 6gretim elemanlar1 arasinda dengeli bir
sekilde yapilmasini saglamak,

e Bolimde egitim-6gretimin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini
saglamak,

e Boliimiin egitim-6gretimle ilgili sorunlarini tespit etmek,

e Boliimdeki o6grenci-6gretim elemani iligkilerinin, egitim-6gretimin
amaglart dogrultusunda, diizenli ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak,

e Lisans egitim-6gretim ve smav yonetmeligi ile yOnergelerin
iceriklerine uygun bir sekilde uygulanmasini saglamak,

e Ogretim elemanlarin  derslerini  diizenli olarak yapmalarini
saglamak.

e Gorevi ile ilgili siirecleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite
Yonetim Sistemi cercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine
uygun olarak yiiriitmek,

e Bagli bulundugu yonetici veya tist yoneticilerin, gorev alani ile ilgili
verecegi diger isleri is saglig1 ve giivenligi kurallarina uygun olarak
yapmak,

e Boliim Bagkani, yukarida yazili olan biitiin bu gorevleri kanunlara ve
yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Miidiire/Dekana karsi
sorumludur.

GOREVIN GEREKTIRDIGI NITELIKLER:
e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda ve 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanununda belirtilen niteliklere sahip olmak.
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v Anabilim Dah Baskanlari: Kirikkale Universitesi iist yonetimi tarafindan
belirlenen amag¢ ve ilkelere uygun olarak; birimin tiim faaliyetleri ile ilgili,
etkenlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapmak. Boliimiin her diizeyde egitim 6gretim ve arastirmalarindan, boliime ait
her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi hususunda Boliim
Baskanina yardimci olmak.

ORGANIZASYONDAKI YERI:

Boliim Bagkanina bagli gorev yapar.

GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI:

Yiiksekogretim Kanunu’nun 4. ve 5. maddelerinde belirtilen amag¢ ve
ilkelere uygun hareket etmek.

Ders igeriklerinin hazirlanmasi ve planlanmasi ¢alismalarina katilmak.
Ders programlarinin ve sinavlarin programdaki tarih ve saatlerine uygun
sekilde yapilmasini saglamak.

Ogrenci danismanlik hizmetlerine katilmak, o&grencilerin boliim ve
¢evreye uyum saglamalarina yardimer olmak.

Dekanlik ve bolim baskanliginin 6ngordiigii toplantilara katilmak,
faaliyetlere destek vermek.

Bilim alaninda ulusal ve uluslararas1 kongreler diizenlenmesine destek
vermek.

Aymi dersi veren Ogretim elemanlari arasinda toplantilar yaparak,
derslerde anlatilacak konular ve sorulacak sorular arasinda esitligi
saglamak.

Kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilmasini saglamak.
Boliimiin egitim-0gretim faaliyeti, stratejik plan, performans kriterleri
gibi her y1l yapilmasi zorunlu ¢aligmalarina destek vermek.

Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programlar ile ilgili ¢alismalara
katilmak.

Fakiiltenin etik kurallarina uymak, i¢ kontrol caligmalarina katilmak,
hassas ve riskli gorevlerin dikkate alinmasini saglamak.

Lisans, yiiksek lisans ve doktora programina katilan 6grencilerin
devamsizlik ve basarisizlik nedenlerini arastirmak, sonuglarini Boliim
Bagkanina bildirmek. Yillik akademik faaliyetlerini bir liste halinde
Boliim Bagkanina sunmak.

Anabilim dal1 dersleri ile ilgili gorevlendirme teklifini hazirlayip Boliim
Bagkani’na sunmak

Gorevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite
Yonetim Sistemi ¢ercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun
olarak yiirtitmek,

Bagli bulundugu yonetici veya iist yoneticilerin, gorev alam ile ilgili
verecegi diger isleri is sagligi ve gilivenligi kurallarma uygun olarak
yapmak,

Anabilim Dali Baskani, yukarida yazili olan biitlin bu gorevleri
kanunlara ve yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Bolim
Baskani1 ve Dekana kars1 sorumludur.

GOREVIN GEREKTIRDIiGI NITELIKLER:

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununda belirtilen niteliklere sahip olmak.
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v Bolim Akademik Kurulu: Tim 0gretim fyelerinden olusur. Program
ciktilarinin giincellenmesi, ders planlarinin revize edilmesi ve kalite gelistirme
Onerilerinin degerlendirilmesinde karar organi niteligindedir.

v Ogretim Uyesi: Kirikkale Universitesi ist yonetimi tarafindan belirlenen amag
ve ilkelere uygun olarak; birimin tiim faaliyetleri ile ilgili, etkenlik ve verimlilik
ilkelerine uygun olarak yiiriitilmesi amaciyla calismalar yapmak. Bdliimiin
egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerine katilmak.

ORGANIZASYONDAKI YERI:

Anabilim Dali1 Bagkanlarina bagl gorev yapar.

GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI:

Mevcut potansiyelinin tiimiinii kullanarak Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek
Yiiksekokulu ve bulundugu boliimiin amag¢ ve hedeflerine ulasmaya
calismak.

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu kalite sistemi biinyesinde
kendi sorumlulugunda belirtilen faaliyetleri yerine getirmek.

Sorumlusu  oldugu dersler ve laboratuvarlar icin  Fakiilte
Dekanliginin/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii’niin talep
ettigi bilgileri ve dokiimanlar1 vermek.

Her yartyil sonunda sorumlusu oldugu dersler i¢in 6grenciler tarafindan
doldurulan ders degerlendirme formu sonuclarina gore iyilestirme
caligmalar1 yapmak.

Yiiksek Ogretim Kanunu ve Yonetmeliklerinde belirtilen diger gorevleri
yapmak.

Danigmanlik ve derslerini Yiiksekogretim mevzuati ve cagdas/gelismis
tilke idealine sadakatle bagli olarak en iyi sekilde yerine getirir.

Kendini siirekli gelistirir; yabanci dil ve akademik bilgi seviyesi ile
entelektiiel donanimini gelistirme; ders dis1 Universite etkinlikleri
diizenleme ve diizenlenen faaliyetlere katki saglama; sosyal sorumluluk
projeleri yapma, topluma Onder ve oOgrencilerine yararli olma g¢abasi
i¢inde olur.

Gorevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite
Yonetim Sistemi cercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun
olarak yiiriitmek,

Bagli bulundugu yonetici veya iist yoneticilerin, gorev alani ile ilgili
verecegi diger isleri is saghgi ve giivenligi kurallarina uygun olarak
yapmak,

Ogretim Uyesi, yukarida yazili olan biitiin bu gérevleri kanunlara ve
yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Bolim Bagkan,
Miidiir/Dekan Yardimcisi ve Miidiir/Dekana karsi sorumludur.

GOREVIN GEREKTIRDIGI NITELIKLER:

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununda belirtilen niteliklere sahip olmak.

v Ogretim Gorevlisi: Kirikkale Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen
amac ve ilkelere uygun olarak Fakiiltenin vizyonu ve misyonu dogrultusunda
egitim ve ogretimi gerceklestirmek i¢in gerekli tiim faaliyetlerinin etkenlik ve
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verimlilik ilkelerine uygun bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak.
Egitim-Ogretim faaliyetlerinde dgretim iiyelerine yardimci olmak.

ORGANIZASYONDAKI YERI:

e Fakiiltelerde Anabilim Dali Baskanina, Rektorliikk ve Yiiksekokullarda

Boliim Baskanina bagli gorev yapar.
GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI:

e Yiksekogretim kanunundaki amag ve ilkelere uygun bi¢cimde onlisans,
lisans diizeyinde egitim-6gretim ve uygulamali ¢alismalar yapmak ve
yaptirmak, proje hazirliklarini ve seminerleri yonetmek,

e Yiksekogretim kurumlarinda, bilimsel aragtirmalar ve yayimlar yapmak,

e Bolim Baskanlhiinca diizenlenecek programa gore belirli gilinlerde
ogrencileri kabul ederek onlara gerekli konularda yardim etmek,
kanundaki amag ve ana ilkeler dogrultusunda yol gdstermek, rehberlik ve
danigsmanlik etmek,

e Boliimde ihtiya¢ duyulan dersleri vermek,

e Yetkili organlarca verilecek gorevleri yerine getirmek.

GOREVIN GEREKTIRDIGI NITELIKLER:
e 2547 sayili Yiksekogretim Kanununda belirtilen niteliklere sahip olmak.

v Arastirma Gérevlisi: Kirikkale Universitesi {ist yonetimi tarafindan belirlenen
amag ve ilkelere uygun olarak; birimin gerekli tiim faaliyetlerinin, etkenlik ve
verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitilmesi amaciyla ¢alismalart yapmak.
Arastirma yapmak, yiiksek lisans ve doktora programlarma katilmak, egitim-
Ogretim faaliyetlerinde 6gretim iiyelerine yardimci olmak.

ORGANIZASYONDAKI YERI:
e Anabilim Dali Bagkanina bagli gorev yapar.
GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI:

e Mevcut potansiyelinin tiimiinii kullanarak Fakiilte ve bulundugu boliimiin
amagc ve hedeflerine ulagsmaya caligsmak.

e Fakiilte kalite sistemi biinyesinde kendi sorumlulugunda belirtilen
faaliyetleri yerine getirmek.

e Sorumlusu oldugu dersler ve laboratuvarlar i¢in Fakiilte Dekaninin talep
ettigi bilgileri ve dokiimanlar1 vermek.

e Her yartyill sonunda sorumlusu oldugu dersler i¢in 6grenciler tarafindan
doldurulan ders degerlendirme formu sonuglarina gore iyilestirme
caligmalar1 yapmak.

e Yiiksek Ogretim Kanunu ve Yonetmeliklerinde belirtilen diger gorevleri
yapmak.

e Danismanlik ve derslerini Yiiksekdgretim mevzuati ve cagdas/gelismis tilke
idealine sadakatle bagli olarak en iyi sekilde yerine getirir.

e Kendini siirekli gelistirir; yabanci dil ve akademik bilgi seviyesi ile
entelektiiel donanimini gelistirme; ders disi tiniversite etkinlikleri diizenleme
ve diizenlenen faaliyetlere katki saglama; sosyal sorumluluk projeleri yapma,
topluma 6nder ve 6grencilerine yararli olma ¢abasi i¢cinde olur.

e Gorevi ile ilgili siirecleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yénetim
Sistemi ¢ergevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak
yuriitmek,
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e Bagli bulundugu yonetici veya iist yoneticilerin, gorev alam ile ilgili
verecegi diger isleri is saglig1 ve glivenligi kurallarina uygun olarak yapmak,

e Arastirma Gorevlisi, yukarida yazili olan biitlin bu gorevleri kanunlara ve
yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Bolim Baskani, Dekan
Yardimcisi ve Dekana karsi sorumludur.

GOREVIN GEREKTIRDIGI NITELIKLER:

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununda belirtilen niteliklere sahip olmak.

v Béliim Sekreteri: Kirikkale Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen

amag ve ilkelere uygun olarak; birimin gerekli tiim faaliyetlerinin, etkenlik ve
verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitilmesi amaciyla ¢alismalar1 yapmak.
Hukuki diizenlemelere ve hukukun genel ilkelerine bagli, gelisime agik, hizli ve
giivenilir hizmet anlayisi ile en iyi hizmeti sunmak.

ORGANIZASYONDAKI YERI:

Fakiilte Sekreterine bagl gorev yapar.

GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI:

Kesinlesen haftalik ders programlarini dekanliga bildirmek igin {ist yazisini
hazirlar.

Kesinlesen sinav programlari ile haftalik ders programlarini 6grenci ilan
panosunda duyurur, tam ve yar1 zamanl 6gretim elemanlarina kendi haftalik
ders programlarini bildirmek i¢in yazisini hazirlar.

Boliimlerin 6grenci ilan panolarinda ilgili duyurularin1 yapar, siiresi dolanlari
kaldirir.

Ogretim elemanlari ile gdzetmenlere smav programlarini iist yazisim hazirlar.
Fakiilte-boliim aras1 ve boliimler arasi yazismalari yapar ve ilgili yere teslim
eder.

Boliimden giden ve boliime gelen yazilarin evrak ve yazilar1 dosyalar.
Dekanliktan gelen yazilarin bolim baskanliginca gereginin yapilmasi izler,
gereken yazilarin giiniinde Dekanliga iletilmesini saglar.

Toplant1 duyurularini yapar.

Boliim Kurulu raporlarint yazarak imzalandiktan sonra ilgili yerlere iletir, bir
ornegini dosyalar.

Boliim personelinin mazeret izni, rapor, gorevlendirme vb. yazilarini yazar.
Dekanliktan gelen 6grenci ile ilgili “Fakiilte Yonetim Kurulu” kararlarini ilgili
ogretim elemanlarma duyurur.

Boliim 6gretim elemanlariin gorev siirelerinin uzatilmasi ile ilgili alinan boliim
kurul kararmi Dekanliga bildirir.

Ogrenci ders intibaklarin1 bilgisayar ortamina aktarir ve tanitir.

Muafiyet dilekcelerinin anabilim dali baskanlar1 ve danigmanlar tarafindan
incelemesini saglar.

Ogrenciler ile ilgili gelen yazilar1 anabilim dali baskanlarina, damigmanlara ve
dersin 6gretim elemanlarina duyurur, goriis istenen yazilara goriis yazisini yazar.
Gelen yazilarin Boliim Baskanina iletir.

Gelen evraklarin kaydedilmesi ve sevk edilen birimlere yonlendirilmesi yapar.
Boliime gelen postalar1 dekanliktan teslim alip ilgili birimlere teslim eder.
Boliimiin yazi islerinin yiirtitiilmesi, Boliime ait yazilar1i gerektigi kadar
cogaltmak ve ilgililere teslim eder.
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Boliimiin fotokopi islerini yiiriitmek ve sorumlulugundaki optik okuyucu,
fotokopi, akilli tahta ve baski makinelerini korumak ve genel bakimini yapmak,
Sinav zamanlarinda soru c¢ogaltmak ve cevap kagidi basmak ve akademik
personele ait resmi evraklari ¢ogaltmak,

Bolim Kurulu Kararlarinin ve st yazilarin Bolim Baskani godzetiminde
yazilmasi,

Evraklarin ilgili kisi veya birime zimmetle teslim etmek ve ilgili kisi veya
birimden zimmetle teslim almak.

Ders planlari, ders yiikleri, agik ders gorevlendirmeleri, haftalik ders planlari,
yariyillik ders planlari, Gorevlendirme degisikligi, ders degisikligi, yariyil ders
degisikligi, ogretim tlirli degisikligi, dersin gruplara ayrilmasi islemlerinin
yapilmasi ve mezuniyet evraklarinin hazirlanmasi,

Ara sinav, yariyll sonu smavi, mazeret, tek ders ve ek smav Islemlerinin
yiritiilmesi,

Yariyil sonu sinavi sinav sonuglarinin siav tarihinden itibaren 1 hafta iginde
ders veren Ogretim Elemanlarindan toplanmasi ve Dekanlifa sunulmasi ve
Ogrenciye ilan edilmesi,

Fakiilteye yeni kayit yaptiran 6grencilerin ilk kayit islemlerinin yapilmasi,

Kayit Yenileme, kayit dondurma ve derse yazilma islemlerini yiiriitmek,

Yeni kayit veya yatay gecis ile gelen 6grencilerin daha 6nceki 6grenimlerinde
gormiis olduklari dersler ile ilgili muafiyet islemleri ve Universite tarafindan
yapilan muafiyet sinavi sonucu basarili olan 6grencilerin muafiyet iglemlerinin
yapilmasi,

Ders degerlendirme ile ilgili faaliyetlerin takip edilmesi.

Ogretim elemanlarinin yurt i¢i ve dis1 bilimsel toplantilara katilmasi, inceleme,
arastirma ve uygulama yapmak iizere gorevlendirmesi islemlerinin yapilmasi,
Yeni ders acilmasi islemlerinin yapilmasi,

Boliim Sekreterligi Islemleri Kontrol Formunda belirtilen ilgili faaliyetlerin
yuriitiilmesi,

Birim dosyalama islemlerinin yapilmasi, arsive devredilecek malzemelerin
tesliminin saglanmasi,

Ek ders ve sinav puantajlarinin zamaninda hazirlanarak muhasebe birimine
gonderilmesi,

Ogrencilerle ilgili olarak, Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi’nin gérev, yetki ve
sorumlugu disindaki ve kendisinin sorumluguna verilen 6grenci isleri ile ilgili
tiim igleri yerine getirmek

Kanun ve yonetmeliklerde kendi sorumlulugunda belirtilen diger faaliyetleri
yerine getirmek,

Gorevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim
Sistemi ¢ercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak yiiriitmek,
Bagli bulundugu ydnetici veya list yoneticilerin, gorev alan ile ilgili verecegi
diger isleri is saglig1 ve glivenligi kurallarina uygun olarak yapmak,

Bolim Sekreteri, yukarida yazili olan biitlin bu gorevleri kanunlara ve
yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Yiksekokul/Fakiilte Sekreteri,
Anabilim Dali Baskani, Boliim Baskani, Dekan Yardimcis1 ve Dekana karsi
sorumludur.

GOREVIN GEREKTIRDIGI NITELIKLER:

657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu’na gére memur statiisiinde bulunmak.
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3.3 Fakiilte ve Universite ile iliskiler

Isletme Boéliimii, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi yonetimine bagl olarak faaliyet
gostermektedir. Fakiilte yonetim organlar1 (Dekan, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte
Kurulu), boliimiin karar ve uygulamalarini izler ve gerekli durumlarda yonlendirici rol
oynar. Ayrica, Universitenin kalite komisyonu ve stratejik planlama birimleriyle yakin is
birligi icinde c¢alistlir. Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu, bolim
tarafindan alinan kararlarin daha iist diizeyde uygulanmasini ve kurumsal politikalarla
uyumlu hale getirilmesini saglar. Boylelikle program, yalnizca fakiilte diizeyinde degil,
tiniversite biitlinliigii icerisinde yonetilmektedir.

3.4 Kalite ve Akreditasyon Kurul ve Komisyonlari

Isletme Boliimii, kalite giivence sistemini etkin sekilde uygulamak amaciyla 6zel bir
yapilanma gelistirmistir. Bu yapilanma su unsurlardan olugsmaktadir:

v Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu: Bolim bagskaninin baskanliginda
akademik personelden olusur. Program ¢iktilarinin gozden gecirilmesi, i¢
tetkiklerin planlanmas1 ve siirekli iyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden
sorumludur.

v’ Kalite Elgileri: Uyelerini program 6grenci topluluklart  bagskanlari
olusturmaktadir. Programmmizda Isletme, Geng¢ Girisimciler ve Geleneksel
Sporlar topluluklar yer almaktadir.

v" Bolim Damsma Kurulu: Kurul akademisyen ve ozel sektor calisanlarindan
olusmaktadir. Is diinyas: temsilcileri ve sivil toplum orgiitleriyle is birligi
saglamak tizere olusturulmus olup, programin gilincel i3 piyasasi
gereksinimleriyle uyumunu giivence altina almaktadir.

v" Komisyonlar: Programimizda Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu,
Dikey Gegis Komisyonu (Degerlendirme ve Intibak), Kurumlar Arasi Yatay
Gegis Komisyonu (Degerlendirme ve Intibak), Ek Madde-1 Yatay Gegis
Komisyonu (Degerlendirme ve Intibak), Cift Ana Dal ve Yan Dal Komisyonu,
Yaz Okulu Komisyonu ve Mezuniyet Komisyonlar1 yer almaktadir. Bu
komisyonlarin yani sira Degisim Programlar1 (Erasmus+, Mevlana ve Farabi)
Koordinatorii ve Boliim AKTS Koordinatorii gérev yapmaktadir.

v' Dis Paydaglar: Mezunlar, isveren temsilcileri ve dis paydaslardan olusur.
Egitim-6gretim ve miifredat gilincellemeleri i¢in diizenli olarak goriis
bildirmektedir.

v' Akademik Damismanlar: Egitim-6gretim  siire¢lerinin  etkin  bigimde
yiiriitiilmesinde 6grenci sorunlarinin ¢oziimiine yonelik olarak dgretim iiyeleri
gorev yapmaktadir.

3.5 Temel Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v' Akademik Personel: Ders iceriklerinin hazirlanmasi, 6l¢me-degerlendirme
stireclerinin yliiriitiilmesi, bilimsel aragtirma faaliyetleri ve 6grenci danigmanligi
gorevlerini iistlenir.

v' 1dari Personel: Ogrenci isleri, yazismalar, ders programi organizasyonu ve
kalite dokiimantasyon siire¢lerinde destek saglar.

v' Ogrenciler: Kalite siireglerinde aktif paydas olarak rol almakta, ders
degerlendirme anketleri ve ogrenci temsilciligi yoluyla bdliime geri bildirim
sunmaktadir.
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3.6 STAR Akreditasyon siirecine uyum

Organizasyon ve yonetim yapisi, STAR Akreditasyon Kurumu’nun kalite giivencesi
kriterleriyle dogrudan iliskilidir. Ozellikle seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas
katilimi ilkeleri dogrultusunda boliim yonetimi, siirekli iyilestirme kiiltiiriinii kurumsal
yapiya entegre etmistir.

Sonug olarak, Isletme B&liimii organizasyon ve ydnetim yapist; katilimei, seffaf, hesap
verebilir ve kalite odakli bir anlayisla sekillenmistir. Bu yapi, yalnizca mevcut egitim-
Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesini degil, aym1 zamanda gelecekteki gelisim
alanlarinin belirlenmesini ve STAR akreditasyon standartlarmin karsilanmasini da
giivence altina almaktadir.
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4. Boliim Paydas Katilimi ve iletisim

4.1 Paydaslarin Tanimlanmasi

Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii Tiirkce
Lisans Programi, akreditasyon kalite giivence sistemini giiclii kilmak i¢in i¢ ve dis
paydaslarin siirece etkin katilimini esas alir.

v' I¢ Paydaslar: Ogrenciler, akademik personel, idari personel, iiniversite yonetimi
ve kalite komisyonlaridir.

v Dis Paydaslar: Mezunlar, isverenler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
meslek odalar1 ve ulusal/uluslararasi akademik is birlikleri kapsamina girer.

Bu paydaslarin katkisi, programin siirekli gelisiminde ve mezunlarin is diinyasinda etkin
roller listlenmesinde kritik bir rol oynar.

4.2 Ogrencilerin Katilimi

Ogrenciler, egitim-dgretim siireclerinin merkezinde yer almakta ve kalite giivence
sisteminin en dnemli aktorlerinden biri olarak goriilmektedir. Ogrencilere uygulanan
ders degerlendirme anketleri, memnuniyet anketleri ve bireysel geri bildirim
mekanizmalar1 sayesinde 6grencilerin egitim siirecine dair diisiinceleri toplanmakta ve
analiz edilmektedir. Boylece ders igerikleri, 6l¢me-degerlendirme yontemleri ve
danigsmanlik hizmetleri 6grenci ihtiyaglarina gore diizenlenmektedir.

4.3 Akademik ve Idari Personelin Katilimi

Akademik personel, boliim kurullari, kalite komisyonlar1 ve anabilim dali toplantilar
aracilifiyla egitim-ogretim siireglerinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Ders
iceriklerinin giincellenmesi, arastirma faaliyetlerinin planlanmast ve toplumsal katki
projelerinin gelistirilmesinde aktif gdrev almaktadirlar. Idari personel ise dgrenci isleri,
yazigsmalar, mali ve idari siireclerde etkin bir rol listlenmekte; ayrica kalite yonetim
sistemi kapsaminda belgelerin arsivlenmesi ve gilincel tutulmasina katkida
bulunmaktadir.

4.4 Mezunlar ile Iliskiler

Isletme Boliimii mezunlari, is diinyasinda edindikleri deneyimleri boliim ile paylasarak
miifredatin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Mezunlarla iliskiler, diizenli olarak
gerceklestirilen “Mezun Bulusmalar1”, anketler ve sosyal medya gruplart iizerinden
yiiriitiilmektedir. Mezun geri bildirimleri 6zellikle staj olanaklari, i piyasast beklentileri
ve ders igeriklerinin giincellenmesi agisindan kritik veriler saglamaktadir.

4.5 Isveren ve Dis Paydas Katilimi

Boliim, isverenler ve sektorel temsilcilerle diizenli toplantilar yaparak is diinyasinin
beklentilerini analiz etmektedir. Sanayi ve Ticaret Odalari, yerel yonetimler ve 6zel
sektor temsilcileriyle yapilan is birlikleri, 6grencilerin staj ve istihdam olanaklarini
giiclendirmektedir. Ayrica, isverenlerden alinan geribildirimler, 6grencilerin mesleki
yeterliliklerinin degerlendirilmesine katki saglamakta ve program ciktilarinin siirekli
tyilestirilmesi i¢in temel veri olusturmaktadir.
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4.6 Iletisim Kanallar1

Boliim, paydaslarla siirekli iletisim halinde olabilmek i¢in ¢esitli yontemler
kullanmaktadir:

v Resmi web sitesi ve sosyal medya hesaplari,
v E-posta duyurulari,

v" Ogrenci otomasyon sistemi,

v" Diizenli biiltenler ve raporlar,

v’ Calistay, konferans ve paneller.

Bu iletisim kanallar1 hem bilgi akisini hizlandirmakta hem de paydaslarin siirece aktif
katilimini desteklemektedir.

4.7 STAR Akreditasyonuna Uyum

STAR akreditasyon standartlari, paydas katiliminin kurumsallastirilmasini ve seffaf bir
iletisim yapismin  siirdiiriilmesini 6n gormektedir. Isletme Bolimii, i¢ ve dis
paydaslarin1 sistematik bigimde siirece dahil ederek bu kriterleri karsilamaktadir.
Ozellikle 6grenci temsilcilerinin karar alma mekanizmalarina katilimi, mezun ve isveren
geri bildirimlerinin miifredat gelistirme siirecine yansitilmasi, STAR standartlarinin
gerektirdigi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin agik bir gostergesidir.

Isletme Boliimii’niin paydas katilimi ve iletisim politikasi, tiim taraflarin siirece aktif
bicimde dahil edilmesini, diizenli geri bildirim alinmasini ve bu verilerin kalite
iyilestirme mekanizmalarina entegre edilmesini saglamaktadir. Boylece boliim, yalnizca
kendi i¢ dinamiklerini degil; is diinyasinin, mezunlarin ve toplumun ihtiyaclarini da
dikkate alarak STAR akreditasyon standartlarina uygun bir kalite kiltiiri
gelistirmektedir.
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5. Boliim Egitim — Ogretim Siiregleri

5.1 Program Ogrenme Ciktilari

Kirikkale Universitesi Isletme Boliimii Tiirkce Lisans Programi, egitim-dgretim
siireclerini  0grenci merkezli bir yaklagimla planlamakta ve ¢iktilart agikga
tanimlamaktadir. Program 6grenme ¢iktilari, ulusal yeterlilikler ¢ercevesi (TYYC) ve
STAR akreditasyon standartlar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Bu ¢iktilar, mezunlarin
bilgi, beceri ve yetkinliklerini sistematik sekilde ortaya koyar.

Program 6grenme ¢iktilar1 sunlardir:
v Isletme fonksiyonlar1 hakkinda bilgiye ve uygulama yetenegine sahibi olma
v’ Isletmelerde calisanlarin tutum ve davramslarinin nedenlerini ve sonuglarini
anlayabilme ve analiz edebilme yeterliligine sahip olma
v Isletmenin yegine gelir getiren basat bir fonksiyonu olan pazarlama alaninda
stratejik karar mekanizmalarmi kullanarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda
sistematik ¢oziimler iiretmek
v Temel ve ek finansal tablolardan yararlanmak suretiyle isletmelerin finansman,
yatirim ve kar dagitim kararlarima yonelik analiz ve degerlendirme becerisine
sahip olma
v Isletmenin gerek kendi i¢indeki ydnetiminde gerekse iiciincii kisilerle olan disa
doniik faaliyetlerinde hukuka ve adalete uygun bir anlayisa sahip olmak
v Gergek hayat problemlerini ¢6zmek igin uygun nitel ve nicel bilimsel arastirma
tekniklerini kullanabilme ve sonuglar1 yorumlama becerisine sahip olma
v Isletmelerde siirdiiriilebilir rekabetci avantaj elde edebilecek stratejik bakis
acisina sahip olma
Is ahlaki, etik ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etme ve sosyal gevre igin
projeler ve etkinlikler diizenleyebilme becerisine sahip olma
Etkili iletisim ve isbirligi kurabilme yeterliligine sahip olma.
Kiiresel is giicli piyasasinin gerektirdigi niteliklere sahip olma
Bir yabanci dili kullanabilme yetenegine sahip olabilme
Kazanilan bilgileri elestirme, degerlendirme ve siirekli 6grenme anlayist ile
gelistirme
Alanmin gerektirdigi bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanabilme temel
becerilerine sahip olma

ANANENE NN

<

5.2 Miifredat Yapis1 ve Ders Plani

Program, sekiz yariyildan olusmakta ve toplamda 240 AKTS’lik ders yiikiinii
icermektedir. Miifredat, zorunlu ve se¢meli derslerden olusur. Ik yillarda temel bilim
dersleri verilirken; son yillarda alan derinligi kazandiran uzmanlik derslerine yer
verilmektedir. Zorunlu dersler, isletme disiplininin ana bilesenlerini kapsarken; se¢meli
dersler Ogrencilerin  bireysel ilgi alanlarma ve kariyer hedeflerine gore
yonlendirilmelerine imkan tamir. Ornegin, “Girisimcilik ve Inovasyon”, “Uluslararasi
Isletmecilik”, “Stratejik Yonetim” gibi dersler segmeli alanlarda sunulmaktadir.
Miifredat, yilda en az bir kez gézden gegirilmekte ve i¢/dis paydaslarin geri bildirimleri
dogrultusunda giincellenmektedir. Bu sayede program, degisen is diinyas: kosullarina
hizla uyum saglayabilmektedir.
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5.3 Ogrenme ve Ogretme Y dntemleri

Isletme Boliimii, sadece geleneksel ders anlatimi1 ydntemine bagl kalmamakta; dgrenci
merkezli modern pedagojik yaklagimlari da uygulamaktadir. Bunlar arasinda:
v" Vaka Analizleri: Gergek is diinyas: drnekleri lizerinden problem ¢6zme ve karar
alma becerilerinin gelistirilmesi,
v' Proje Tabanh Ogrenme: Ogrencilerin grup ¢alismalariyla arastirma yapmalari
ve sonuclarii sunmalar1 yer almaktadir.

5.4 Olgme ve Degerlendirme Ydntemleri

Ogrencilerin basarilarinin  lgiilmesinde ¢ok boyutlu bir yaklasim benimsenmistir.
Notlandirma sisteminde ara smavlar, final sinavlari, 6devler, projeler, sunumlar, staj
raporlar1 ve ders i¢i katilim dikkate alinmaktadir.

Olgme-degerlendirme siireglerinde seffaflik esas almmakta, dgrenciler dsnem basinda
ders izlenceleri araciliiyla basari kriterleri hakkinda bilgilendirilmektedir. Ayrica, ders
degerlendirme sonuglar1 &gretim elemanlar1 tarafindan analiz edilerek Glgme-
degerlendirme yontemleri siirekli iyilestirilmektedir.

Kirikkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi Md. 4(b)
esasina gore “Basart Notu: Ara smav ve yariyil/yill sonu veya biitiinleme sinav
notlarmin katkisiyla olusan notu” seklinde tanimlanmaktadir. Ilgili maddede gecen ara
simav, yariyil/yil sonu ve biitiinleme smavlart hakkinda detayli bilgi ise aym
yonetmeligin besinci boliimii olan “Sinavlar ve Degerlendirme” kapsaminda
verilmektedir. Bir dersin yariyil/y1l i¢i sinavlari, yariyil/yil i¢i ¢alismalart ve yariyil/yil
sonu veya biitiinleme sinavinin agirliklar1 dikkate alinarak her 6grenci igin sayisal not
ortalamalar1 (ham basar1 notu) elde edilir. Bu degerlendirmede; ara sinav, yapilmissa
odev, proje, uygulama ve benzeri yariyil/yil i¢i ¢aligmalarinin basart notuna toplam
katkis1 %40’tir. Yartyil/y1l sonu veya biitiinleme sinavindan alinan notun basar1 notuna
katkis1 ise %60’tir. Yariyil/yil sonu veya biitiinleme sinavlarindan, ham olarak 100
tizerinden en az 50 alinmasi zorunludur, 50’nin altinda alan 6grencilere dogrudan FF
verilir. Bununla birlikte yariyil/y1l i¢i ¢aligmalarinin %40, yariyil/yill sonu veya
biitiinleme sinavinin %60 katkisiyla olusan basar1 notunun, ham olarak 100 iizerinden
en az 50 olmasi zorunludur, 50’nin altinda alan O6grencilere dogrudan FF verilir.
Sinavlarin degerlendirilmesinde bagil not sistemi uygulanmaktadir. Bagil not sistemi ile
detayll bilgi ise Kirikkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonergesinin on ikinci boliimii olan “Bagil Degerlendirme Esaslar1” kapsaminda
verilmektedir.

Geger notlar; AA, BA, BB, CB, CC notlaridir. Bu notlardan birini almis olan bir
Ogrenci, o dersi basarmis sayilir. Kosullu gecger notlar ise DC ve DD notlaridir. Bu
notlardan birini almis olan bir 6grenci, genel not ortalamasmin en az 2.00 olmasi
halinde o dersi basarmis sayilir. Yariyil/yil sonu sinavinda notu DC ve DD olanlar,
isterlerse biitiinleme sinavina girebilirler. Bu durumda, son alinan not olan biitiinleme
notu gecerli olur. Genel not ortalamasi {ist iiste iki yariyil 2.00’1n altinda kalan 6grenci;
onceki iki yariyila (bitirdigi yariyil ve bir dnceki yariyila) ait DC ve DD (kosullu geger)
notu olan derslerini, yeni ders kaydi doneminde almak zorundadir. Tekrar edilen kosullu
gecer derste son alinan not gecerlidir. Gegmez not ise FF notudur. DZ (devamsiz) notu;
derse devam ylkiimliiliiklerini yerine getirmeyen 6grencilere verilir. DZ notu, not
ortalamas1 hesabinda FF notu gibi islem goriir. Harf notlarin katsay1 ve puan araliklar
asagida verilmektedir. Harf notlar ve karsiliklar1 asagida verilmektedir:
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Basar1 Notu Katsay1 Puan
AA 4.00 88-100

BA 3.50 81-87

BB 3.00 74-80

CB 2.50 67-73

CC 2.00 60-66

DC 1.50 55-59

DD 1.00 50-54

FF 0.00 0-49

5.5 Ogrenci Merkezli Destek Mekanizmalari

Universitemizde 6grencilerin akademik basarilarimi ve kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla ¢esitli mekanizmalar gelistirilmistir:

v' Akademik Damsmanhk: Her O6grenciye bir danigman atanmakta, ders
seciminden kariyer planlamasina kadar rehberlik saglanmaktadir.

v Kariyer Planlama Uygulamalar1: Kariyer Merkezi araciligiyla 6grencilere
seminerler, i3 diinyasiyla bulusmalar ve kariyer danismanligi hizmeti
sunulmaktadir.

v' Engelli Ogrenci Birimi: Engelli dgrencilerin egitim siireclerine esit katilimim
desteklemek tizere diizenlemeler yapilmaktadir.

v' Psikolojik Damisma ve Rehberlik Hizmetleri: Ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimini destekleyen hizmetler mevcuttur.

5.6 STAR Akreditasyon siirecine uyum

STAR akreditasyon standartlari, egitim-6gretim siireclerinde Ogrenci merkezliligi,
ogrenme ¢iktilarina dayali miifredat tasarimimi ve seffaf Olgme-degerlendirme
yontemlerini 6n plana c¢ikarir. Isletme Boliimii, program c¢iktilarinin agik sekilde
tanimlanmasi, paydas goriisleriyle siirekli gilincellenen miifredat yapisi, uygulama
agirhikli 6gretim yontemleri ve ¢ok boyutlu 6lgme-degerlendirme mekanizmalar ile
STAR standartlarini1 karsilamaktadir.

Isletme Boliimii egitim-dgretim siirecleri, disiplinler arasi bir bakis acisi, cagdas
ogretim yontemleri ve paydas katilimi ile sekillenmektedir. Ogrenciler, yalmizca teorik
bilgi degil, ayn1 zamanda is diinyasinda kullanilabilecek pratik beceriler, analitik
diistinme kapasitesi ve etik degerlere dayali bir mesleki vizyon kazanarak mezun
olmaktadir. Bu yapi, STAR akreditasyonunun temel ilkeleriyle uyumlu, siirekli gelisime
acik bir egitim-0gretim sisteminin gostergesidir.
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6. Bolum Arastirma, Yayin ve Toplumsal Katki

6.1 Arastirma Politikas1

Kirikkale Universitesi Isletme Boliimii, bilimsel arastirmayir akademik kimliginin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir. Boliimiin arastirma politikasi; teorik bilginin
iiretimini desteklemek, bu bilgiyi uygulamaya doniistiirmek ve toplumun ihtiyaglarina
yanit verecek ¢oziim Onerileri gelistirmek iizerine temellendirilmistir. Akademisyenlerin
ulusal ve uluslararasi projelere katilimi tesvik edilmekte, lisans oOgrencilerinin de
arastirma  kiiltlirline dahil olmas1 i¢in ¢esitli mekanizmalar gelistirilmektedir.
Aragtirmalar, 6zellikle isletme biliminin stratejik yonetim, girisimcilik, siirdiiriilebilirlik,
pazarlama, finansal yonetim, insan kaynaklar1 ve orgiitsel davranig gibi alt alanlarina
odaklanmaktadir. Ayrica, bolgesel kalkinma, dijital doniistim, kurumsal sosyal
sorumluluk ve etik i uygulamalar1 da boliimiin oncelikli aragtirma temalar1 arasinda yer
almaktadir.

6.2 Yay Politikas1 ve Akademik Uretkenlik

Boliim, 6gretim tiiyelerinin ve arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde
diizenli olarak yayin yapmalarini1 desteklemektedir. Bu amagla:

v Yayin tesvikleri ve 6diil mekanizmalar1 uygulanmakta,
v' Aragtirma fonlar1 saglanmakta,

v Uluslararas1 konferans katilimlar1 desteklenmekte,

v" Proje gelistirme siiregleri tesvik edilmektedir.

6.3 Ulusal ve Uluslararas: Is Birlikleri

Universitemiz, akademik iiretkenligi artirmak igin ulusal ve uluslararasi diizeyde is
birliklerini gelistirmektedir.

v Ulusal Is Birlikleri: TUBITAK projeleri, yerel yonetimler ve sanayi odalariyla
yapilan aragtirmalar.
v" Uluslararasi Is Birlikleri: Erasmus+ ve yabanci {iniversitelerle is birlikleri.

Bu is birlikleri, hem akademisyenlerin yayin kapasitesini artirmakta hem de 6grencilerin
kiiresel diizeyde arastirma deneyimi kazanmasina imkan tanimaktadir.

6.4 Toplumsal Katki Politikas1

Isletme Boliimii, yalnmzca akademik bilgi iiretmekle kalmayip toplumsal katki
faaliyetlerini de oOncelikli gorevlerinden biri olarak gormektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen baslica faaliyetler sunlardir:

v Seminer ve Paneller: Sanayi ve Ticaret odasi ile giincel konularda bilgi
paylasimu.

v' Toplumsal Sorumluluk Projeleri: Ogrencilerin goniillii olarak katildig1 gevre,
saglik, egitim ve sosyal yardim projeleri.

Bu faaliyetler, ogrencilerin toplumsal sorumluluk bilinci kazanmasina katkida
bulunmakta ve boliimiin toplumla biitiinlesen bir kurum olmasini saglamaktadir.
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6.5 Arastirma ve Toplumsal Katkinin Entegrasyonu

Boliim, arastirma faaliyetleri ile toplumsal katki arasindaki etkilesimi giiclendirmeye
onem vermektedir. Ornegin; girisimcilik {izerine yapilan akademik arastirmalar,
kongrelerde topluma aktarilmaktadir. Benzer sekilde, siirdiiriilebilirlik aragtirmalari
cercevesinde Kirikkale 2053 Arama Konferansi, bolgesel c¢evre politikalarinin
gelistirilmesine katki saglayacak sekilde paylagilmistir. Boylece akademik bilgi,
yalnizca bilimsel literatiire degil, dogrudan toplumsal faydaya da doniistiirtilmektedir.

6.6 STAR Akreditasyon siirecine uyum

STAR akreditasyon standartlari, akademik programlarin yalnizca egitim-6gretim
faaliyetleriyle sinirli kalmamasini; arastirma ve topluma katki siireclerinde de etkin bir
rol iistlenmesini dngdrmektedir. Isletme Boliimii, arastirma projelerinin tesvik edilmesi,
uluslararas1 yayinlarin artirilmasi, 6grencilerin arastirma siireclerine dahil edilmesi ve
toplumsal katki projelerinin kurumsallastirilmas1 yoluyla bu standartlara uyum
saglamaktadir.

Arastirma, yayin ve toplumsal katki faaliyetleri, Isletme Boliimii’niin kalite giivencesi
sisteminin temel bilesenlerinden biridir. Akademik {iretkenligin artirilmasi, 6grencilerin
arastirmaya katiliminin saglanmasi ve toplumla kurulan giiclii baglar sayesinde boliim,
STAR akreditasyonunun ongordiigii kalite kiiltiiriinii biitiinctil bir bi¢imde hayata
gecirmektedir. Boylelikle mezunlar yalnizca bilgi ve beceri sahibi bireyler degil; ayni
zamanda toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek, bilimsel katki yapabilen ve kiiresel
Olcekte rekabetei profesyoneller olarak yetismektedir.
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7. Boliim Insan Kaynaklar1 Ydnetimi

7.1 insan Kaynaklari Politikast

Kirikkale Universitesi Isletme Boliimii, insan kaynaklarini kurumsal basarinin en
onemli bileseni olarak gormektedir. Akademik ve idari personelin etkin bir sekilde
yonetilmesi, boliimiin egitim-6gretim kalitesini dogrudan etkilemektedir. Insan
kaynaklar1 politikast; liyakat esasli atama ve yiikseltme, siirekli mesleki gelisim, seffaf
performans degerlendirmesi ve esit firsat ilkelerine dayalidir. Bu politika ¢ercevesinde,
boliimiin insan kaynagi yonetimi yalnizca mevcut personeli verimli bicimde kullanmay1
degil; aym1 zamanda gelecekteki akademik ve idari ihtiyaglara yonelik stratejik
planlamay1 da kapsamaktadir.

7.2 Akademik Personel Yonetimi

Isletme Boliimii akademik kadrosu; profesor, dogent, doktor 6gretim iiyesi, 6gretim
gorevlisi ve arastirma gorevlilerinden olusmaktadir. Akademik personelin baslica
gorevleri yonetim yapisinda agiklanmigtir.

7.3 Idari Personel Yonetimi

Idari personel, egitim-6gretim ve arastirma siireclerinin saghkli yiiriitiilmesinde kritik
bir rol istlenmektedir. Ogrenci isleri, yazismalar, mali isler, ders programi
diizenlemeleri ve kalite dokiimantasyonu gibi alanlarda gorev almaktadirlar. Idari
personelin baslica gorevleri yonetim yapisinda agiklanmistir.

7.4 Atama, Yiikseltme ve Performans Sistemi

Isletme Boliimii’nde akademik personelin atama ve yiikseltmeleri, Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) ve Kirikkale Universitesi'nin belirledigi kriterler dogrultusunda
yapilmaktadir. Akademik yiikseltmelerde bilimsel yayinlar, ders verme deneyimi,
Ogrenci geri bildirimleri ve toplumsal katk: faaliyetleri dikkate alinmaktadir.

Performans degerlendirmesi ise ¢ok boyutlu bir yaklasimla yapilir:

v Egitim-6gretim performansi (6grenci anketleri, ders degerlendirme raporlari),
v' Arastirma performansi (yayin sayisi, atif, proje katilimzi),
v' Toplumsal katki performansi (proje ve etkinliklerde aktif gérev alma).

7.5 Egitim ve Gelisim Imkanlar

Insan kaynaklar1 yonetiminde siirekli mesleki gelisim ©nemli bir ilke olarak
benimsenmistir. Bu kapsamda:

v Ogretim elemanlarmin akademik gelisimleri hususunda hizmet ici egitim
almalari,

v Idari personelin yeni beceriler elde etmeleri hususunda hizmet igi egitimlere
katilim1 saglanmaktadir.

Ayrica, Erasmus+ ve Mevlana degisim programlar ile 6gretim {iyeleri yurt disinda ders
verme ve arastirma yapma imkani bulmakta; bu deneyimler boliime aktarilmaktadir.
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7.6 Cesitlilik ve Esitlik Politikasi

Boliim, insan kaynaklar1 yonetiminde c¢esitlilige dnem vermektedir. Akademik ve idari
personelin se¢iminde liyakat, cinsiyet esitligi, firsat esitligi ve kapsayicilik ilkeleri
gozetilmektedir.

7.7 Kalite Giivence Sistemi ile iliski

Insan kaynaklar1 yonetimi, kalite giivence sisteminin merkezinde yer almaktadir.
Ogretim elemanlarinin yetkinlikleri dogrudan egitim-dgretim kalitesini etkilediginden,
kalite komisyonlar1 akademik kadronun performansini izleme hususunda calismalar
yapmaktadir. Ayrica 6grenci degerlendirme sonuglar1 ve paydas geri bildirimleri, insan
kaynaklart yonetiminde 6nemli bir veri kaynagidir.

7.8 STAR Akreditasyon siirecine uyum

STAR akreditasyon kriterleri, akademik ve idari personelin yeterliligini, siirekli
gelisimini ve Kkalite siirelerine katilimini oncelikli gormektedir. Isletme Boliimii,
liyakat esashi atama sistemi, seffaf performans degerlendirme mekanizmalari, siirekli
mesleki gelisim imkanlar1  ve esitlikgi politikalartyla STAR  standartlarini
karsilamaktadir. Akademik ve idari personelin siirekli gelisimini destekleyen, seffaf ve
esitlikei bir insan kaynaklari politikasi, boliimiin egitim-6gretim ve arastirma
alanlarindaki basarisin1 giivence altina almakta ve STAR akreditasyonunun temel
ilkeleriyle uyumlu bir yap1 olusturmaktadir.
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8. Bolim Altyapr ve Kaynaklar

8.1 Altyap1 Politikas1

Kirikkale Universitesi Isletme Boliimii, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinin etkin
bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli altyapr ve kaynaklari saglamay: kalite yonetimi
anlayisinin temel bir unsuru olarak gérmektedir. Boliim, ¢agin gerektirdigi teknolojik
imkanlar1 azami olglide 6grencilere sunmayi, fiziksel ortamlar: stirekli iyilestirmeyi ve
kaynaklar1 verimli kullanmay1 ilke edinmistir.

8.2 Fiziksel Olanaklar

Boliim, lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasinda yer almakta olup modern
derslikler, seminer salonlari, bilgisayar laboratuvarlari ve toplantt odalar ile
donatilmistir. Dersliklerde projeksiyon cihazi ve ses sistemleri mevcuttur. Ayrica,
Ogrenci topluluklarina ve grup calismalarina uygun ortak kullanim alanlar
bulunmaktadir.

Kiitiiphane olanaklari, Ogrencilerin arastirma faaliyetlerini destekleyecek sekilde
diizenlenmistir. Kiitiiphane; basili kitap, dergi ve raporlarin yani sira elektronik veri
tabanlari ile de hizmet vermektedir.

8.3 Dijital Altyap1

Egitim-6gretim siireclerinde dijital doniisiimiin 6nemi dikkate alinmakta, buna uygun
bilisim yapisina iliskin oneriler gelistirilmektedir. Kampiis i¢i ve dis1 erisim olanaklari
sayesinde Ogrenciler ve akademisyenler uluslararasi veri tabanlarma (EBSCO,
ProQuest, ScienceDirect vb.) erisebilmektedir.

8.4 Finansal Kaynaklar

Bélimiin altyapr ve kaynak ihtiyaci, Kirikkale Universitesi’'nin biitge planlamasi
cergevesinde karsilanmaktadir. Universite biitgesi, fakiilteye ayrilan 6denekler
araciligiyla boliimiin finansal ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

8.5 Ogrenci Destek Kaynaklari

Ogrencilerin egitim siireclerinde ihtiyag duyduklari kaynaklara erisimi saglamak
amacuyla:

v' Burs ve Destek Programlari: Basari burslari, ihtiyag burslari ve degisim
programlari i¢in mali destekler sunulmaktadir.

v’ Kariyer Merkezi: Is diinyasina hazirhk kapsaminda &grencilere rehberlik
yapilmakta, igverenlerle bulusma etkinlikleri diizenlenmektedir.

v' Damigmanhk Hizmetleri: Akademik danigmanligin yani sira psikolojik
danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir.

8.6 Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararas1 degisim programlari i¢in 0grencilerin Erasmus+ ve Mevlana gibi fonlara
erisimi saglanmaktadir. Bu programlar, dgrencilere yurtdisinda 6grenim gérme, farklh
kiiltiirleri tanima ve dil becerilerini gelistirme imkani sunmaktadir.
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8.7 STAR Akreditasyon siirecine uyum

STAR akreditasyon standartlari, egitim-6gretim siireglerinin desteklenmesi icin yeterli
altyap1 ve kaynaklarin saglanmasini 6nermektedir. Isletme Boliimii; fiziksel olanaklar,
dijital altyapisi, finansal kaynak yonetimi ve o6grenci destek mekanizmalar ile bu
standartlar1 kargilamaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik odakli politikalar, STAR 1 kalite
giivencesi kriterleriyle dogrudan ortiismektedir. Temelde isletme boliimii, 6grencilerine
ve akademisyenlerine modern, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir altyapt sunmaktadir.
Fiziksel mekanlar, dijital teknolojiler, mali kaynaklar ve Ogrenci destek sistemleri;
egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini glivence altina almaktadir. Bu yaklagim hem
tiniversite stratejisiyle hem de STAR akreditasyonunun kalite kiiltiiriinii gelistirmeye
yonelik beklentileriyle uyum i¢indedir.
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9. Bolim Kalite Giivencesi Stiregleri

9.1 Kalite Guivence Politikasi

Kirikkale Universitesi Isletme Béliimii, kalite giivencesini egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerinin biitiinline yayilmis bir kurumsal kiiltiir olarak
benimsemektedir. Bu politika, seffaflik, hesap verebilirlik, katilimecilik ve siirekli
iyilestirme ilkeleri lizerine insa edilmistir. Kalite giivencesi, yalnizca akademik
performansi degil; ayn1 zamanda 6grenci memnuniyetini, paydas geri bildirimlerini ve
topluma sunulan katkiy1 da kapsayan biitiinciil bir yaklagimi icermektedir.

9.2 I¢ Tetkik ve Izleme Mekanizmalari
Boliim, kalite giivence sistemini etkin sekilde uygulamak i¢in ¢esitli i¢ degerlendirme
mekanizmalar1 gelistirmistir:

v' Ogrenci Anketleri: Her dénem sonunda yapilan ders degetlendirme anketleri,
O0gretim elemanlarinin  performansini  ve ders igeriklerinin etkililigini
Olgmektedir.

v' Mezun Anketleri: Mezunlarin is piyasasindaki deneyimleri tizerinden
miifredatin uygunlugu degerlendirilmektedir.

v’ Isveren Geri Bildirimleri: Isverenler, mezunlarm yetkinlikleri ve is
performanslar1 hakkinda diizenli geri bildirim vermektedir.

v' Béliim Kurulu Degerlendirmeleri: Ogretim iiyeleri, yilda en az iki kez bir
araya gelerek egitim-0gretim siireglerini gozden gecirmektedir.

9.3 D1s Degerlendirme Mekanizmalari

D1s degerlendirme siirecleri, boliimiin ulusal ve uluslararasi standartlara uyumunu
gostermesi acisindan kritik dneme sahiptir. Bu kapsamda:

v" Universite Kalite Komisyonu: Fakiilte ve boliim raporlarini degerlendirerek
geri bildirim sunar.

v YOKAK ve STAR Akreditasyonu: Ulusal ve uluslararasi kalite giivence
kuruluslarin Slgiitleri dikkate alinir.

v Dis Paydas Katihm: s diinyasi, mezunlar ve meslek odalar1 kalite giivence
stireclerine dahil edilerek dig gozlemler saglanir.

9.4 I¢ Tetkik Siirecleri

Boliimde kalite sisteminin islerligini lgmek icin i¢ tetkikler yapilmaktadir. I¢ tetkikler,
egitim programi ¢iktilarindan ders izlencelerine, sinav degerlendirme ydntemlerinden
paydas katilimina kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Ayrica tiniversitenin Kurum igi
Degerlendirme raporlart - KIDR i¢ degerlendirmede onemli bir yere sahiptir. Elde
edilen veriler Boliim Kalite Komisyonu tarafindan takip edilmektedir.

9.5 Yonetim Gozden Gegirmeleri

Kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak icin her akademik yilsonunda
“Bolim Akademik Kurul” toplantist yapilmaktadir. Bu toplantida:

Ogrenci basar1 oranlari,
Mezuniyet oranlari,
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Aragtirma ¢iktilari,
Toplumsal katki faaliyetleri,
Paydas geri bildirimleri gibi hususlar degerlendirilir.

Toplant1 sonucunda alinan kararlar, stratejik plan ve kalite hedefleriyle iligkilendirilerek
yeni donem uygulamalarina yon verir.

9.6 Siirekli lyilestirme Dongiisii
Boliimde kalite giivencesi, PUKO Déngiisii (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al)
modeli lizerinden isletilmektedir:

v" Planla: Stratejik hedefler ve kalite amaglar1 belirlenir.

v Uygula: Egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri hayata gegirilir.

v' Kontrol Et: i¢ tetkikler, paydas anketleri ve performans gostergeleriyle siirecler
izlenir.

v" Onlem Al: Geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme kararlar1 alinir ve siirecler
giincellenir.

Bu dongii sayesinde kalite giivence sistemi statik degil, dinamik bir yapiya sahip
olmaktadir.

9.7 Belgelerin ve Verilerin YOnetimi

Kalite gilivence sistemine iliskin belgeler ve veriler diizenli olarak arsivlenmektedir.
Ders izlenceleri, sinav raporlari, anket sonuglar1 ve kalite raporlar1 basili ve dijital
ortamda saklanmaktadir. Boylece seffaflik ve erisilebilirlik saglanmaktadir.

9.8 STAR Akreditasyon siirecine uyum

STAR akreditasyon standartlari, kalite giivence mekanizmalariin diizenli isletilmesini,
o0grenci merkezli 6grenmenin tesvik edilmesini ve siirekli iyilestirme ddngiisiiniin
kurumsallasmasin1  dngdrmektedir. Isletme Boliimii; i¢c ve dis degerlendirme
mekanizmalari, i¢ tetkik uygulamalari, yonetim gézden gecirmeleri ve PUKO modeliyle
STAR kriterlerini karsilamaktadir. Isletme Boliimii kalite giivence siiregleri, sistematik
bir yap1 icerisinde planlanmakta ve yiiriitilmektedir. i¢ ve dis degerlendirmeler, i
tetkikler ve yoOnetim gbdzden gecirmeleri sayesinde siirecler siirekli olarak
giincellenmekte; seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas katilimi ilkeleriyle
desteklenmektedir. Bu yaklagim, boliimiin STAR akreditasyonuna uygun, siirdiiriilebilir
ve dinamik bir kalite kiiltiiriine sahip oldugunu gostermektedir.
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10. Boliim Siirekli Iyilestirme ve Inovasyon

10.1 Siirekli Iyilestirme Politikasi

Kirikkale Universitesi Isletme Boliimii, kalite giivencesini yalnizca bir denetim
mekanizmasi olarak degil; kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir parcasi olarak goérmektedir.
Bu anlayisin merkezinde, stirekli iyilestirme ve yenilik¢ilik bulunmaktadir. Boliim,
akademik programlarin giincelligini korumasi, 6grenci deneyiminin gelistirilmesi ve
arastirma kapasitesinin artirilmasi i¢in siirekli iyilestirme politikalarini uygulamaktadir.

10.2 Siirekli lyilestirme Dongiisii
Boliim, siirekli iyilestirme siirecini PUKO Déngiisii (Planla—Uygula—Kontrol Et—~Onlem
Al) iizerinden yiirtitmektedir:

v' Planla: Stratejik hedefler belirlenir, kalite komisyonu tarafindan yillik faaliyet
plani hazirlanir.

v Uygula: Egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri hayata gegirilir.

v" Kontrol Et: Performans gostergeleri (mezuniyet orani, 6grenci memnuniyeti,
yayin sayisl, staj geri bildirimleri) izlenir.

v Onlem Al: Eksiklikler tespit edilerek miifredat giincellemeleri, yeni 6gretim
yontemleri ve paydas Onerileri dogrultusunda diizeltici-Onleyici faaliyetler
baglatilir.

Bu sistematik yapi, kalite kiiltiiriiniin siirekliligini giivence altina almaktadir.

10.3 SWOT Analizi ve Stratejik Planlama

Siirekli iyilestirme siirecinin temel adimlarindan biri SWOT analizidir. Boliimde giiclii
ve zayif yonler ile firsat ve tehditler belirlenerek stratejik planlama siireclerine yon
verilmektedir.

v Giiglii Yonler: Deneyimli akademik kadro, zengin ders miifredati, 6grenci
merkezli yaklagim.

v' Zayif Yonler: Uluslararasi is birliklerinde sinirlilik, bazi teknolojik kaynaklarin
yenilenme ihtiyaci.

v" Firsatlar: Dijitallesme ve girigsimcilik ekosisteminin gelismesi.

v Tehditler: Hizla degisen is diinyas1 beklentileri ve kiiresel ekonomik
dalgalanmalar.

10.4 Arastirma ve Inovasyon

Aragtirma faaliyetlerinde de inovatif yaklasimlar 6n plana ¢ikmaktadir. Akademik
personel, disiplinleraras1 arastirmalara tesvik edilmekte; dijital doniislim,
stirdiiriilebilirlik, yapay zeka ve yesil ekonomi gibi giincel temalarda g¢aligmalar
yapilmaktadir. Ogrenciler de arastirma projelerine dahil edilmekte, bdylece lisans
diizeyinde arastirma  kiiltiirii desteklenmektedir. Ogrencilerin ayrica TUBITAK
projelerine katilimi tesvik edilmektedir.
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10.5 Paydas Katilimu ile lyilestirme

Stirekli iyilestirme siireclerinde paydas geri bildirimleri onemli bir veri kaynagidir.
Ogrencilerden alman ders degerlendirme anketleri, Ogretim  ydntemlerinin
gilincellenmesine katki saglar. Mezunlar, is piyasasindaki deneyimlerini aktararak
miifredat gelistirme siirecine dahil olurlar. Diger yandan igverenler, mezunlarin
yeterliliklerine dair goriis bildirmekte ve program ¢iktilarinin is diinyas: beklentileriyle
uyumunu artirmaktadir.

10.6 STAR Akreditasyon Siirecine Uyum

STAR akreditasyon standartlari, siirekli iyilestirme ve inovasyonun kurumsal siireclere
entegre edilmesini &n kosul olarak belirlemektedir. isletme Béliimii; PUKO déngiisiinii
aktif sekilde isletmesi, SWOT analizleriyle stratejik yonelimini glincellemesi, yenilik¢i
O0gretim yontemlerini kullanmasi ve dijitallesmeye Onem vermesi sayesinde bu
standartlar1 karsilamaktadir.

Ote yandan siirekli iyilestirme ve inovasyon, Isletme Béliimii’niin egitim-dgretim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir. Dinamik bir
kalite kiiltiirli, yenilik¢i uygulamalarla birleserek boliimiin gelecege doniik vizyonunu
giiclendirmektedir. Bu yaklasim, yalnizca STAR akreditasyon kriterlerine uyum
saglamakla kalmayip; ayni zamanda bolimii ulusal ve uluslararasi Ol¢ekte daha
rekabetci hale getirmektedir.
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11. Bolim Dokiiman ve Kayitlarin Y onetimi

11.1 Dokiiman Yonetimi Politikasi

Kirikkale Universitesi Isletme Boliimii, kalite giivence sisteminin etkin sekilde
yiriitiilmesi i¢in kapsamli bir dokiiman ve kayit yonetim politikas1 benimsemektedir.
Bu politika, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve idari siireclerde iiretilen tiim
belgelerin sistematik bigimde hazirlanmasini, saklanmasini, erisilebilir olmasmi ve
giincel tutulmasini amaglar.

Dokiiman yonetiminde temel ilkeler sunlardir:

Seffaflik: Paydaslarin ihtiya¢ duydugu belgelere kolay erigim.

Tutarhlik: Belgelerin standart formatlarda hazirlanmas.

Giincellik: Dokiimanlarin diizenli araliklarla gézden gegirilmesi.
Erisilebilirlik: Dijital ve/veya basili arsivleme sistemleriyle kolay ulagim.
Gizlilik: Hassas bilgilerin korunmasi.

ASANENENEN

11.2 Dokiiman Tiirleri
Boliimde kullanilan baslica dokiiman tiirleri sunlardir:

v Kalite Dokiimanlar: Kalite el kitaba, siire¢ akis semalari, i¢ tetkik raporlari.

v Egitim-Ogretim Dokiimanlar1: Ders izlenceleri, smav sorulari, 6lgme-
degerlendirme raporlari.

v Arastirma Dokiimanlari: Proje raporlari, yayin listeleri, konferans bildirileri.

v' idari Dokiimanlar: Toplanti tutanaklari, yazigmalar, personel atama ve
gorevlendirme belgeleri.

v' Paydas Dokiimanlari: Ogrenci ve mezun anketleri, isveren geri bildirim
raporlari, danigma kurulu kararlari.

11.3 Kayit Yonetimi

Kayit yonetimi, bolimiin tiim siireclerine iliskin somut verilerin saklanmasi ve
gerektiginde kullanilabilir hale getirilmesini kapsamaktadir. Ogrenci not kayitlari,
mezuniyet belgeleri, ders degerlendirme sonuglari, i¢ tetkik raporlar1 ve yonetim gézden
gecirme tutanaklar1 bu kapsamda yer almaktadir. Kayitlar, basili ve elektronik ortamda
saklanmaktadir. Elektronik kayit sistemleri, veri giivenligi ilkelerine uygun olarak
tiniversitemizde koruma altina alinmaktadir.

11.4 Sorumluluklar

v Boliim Bagkani: Dokiiman ve kayitlarin dogru ve giincel tutulmasindan nihai
olarak sorumludur.

v' Kalite Komisyonu: Kalite belgelerinin hazirlanmasi, giincellenmesi ve
paylasilmasini koordine eder.

v' Akademik Personel: Ders izlenceleri, sinav sorulari ve ders materyallerini
giincel tutar.

v' lIdari Personel: Yazismalarin ve dgrenci kayitlariin diizenli arsivlenmesini
saglar.
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v' Bilgi Islem Birimi: Elektronik kayitlarm giivenligi ve yedeklenmesinden
sorumludur.

11.5 Dokiiman Gtincelleme ve Revizyon Siireci

Dokiimanlarin giincelligi, liniversitemizin kalite birimi tarafindan yapilan kalite gézden
gecirme toplantilarinda kontrol edilmektedir. Revizyon ihtiyact belirlendiginde, ilgili
dokiiman Ttizerinde giincelleme yapilir ve yeni versiyon paydaslara duyurulur. Eski
versiyonlar arsivlenerek erisilebilir durumda tutulur.

Revizyon siireci su adimlari igerir:
v Ihtiyacin tespit edilmesi,
v' Revizyon onerisinin kalite komisyonuna sunulmasi,
v" Komisyon onayindan sonra belgenin giincellenmesi,
v Yeni versiyonun dijital ortamda yayimlanmasi ve paydaslara duyurulmasi.

11.6 Dijitallesme ve Erisim Politikasi

Dokiiman yonetiminde dijitallesmeye oncelik verilmektedir. Tim ders izlenceleri, anket
sonuglari, kalite raporlar1 ve toplanti tutanaklar1 {iniversitenin Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) ve Kalite Yonetim Sistemi Portali iizerinden paydaslarin erisimine
sunulmaktadir. Ayrica, e-imza ve elektronik arsiv sistemleri sayesinde belgelerin
dogrulugu ve giivenligi saglanmaktadir. Bu yaklasim hem cevre dostu uygulamalari
desteklemekte hem de erigim hizini artirmaktadir.

11.7 Gizlilik ve Veri Giivenligi

Dokiiman ve kayit yonetiminde kisisel verilerin korunmasi kanunu (KVKK)
cergevesinde hareket edilmektedir. Ogrenci bilgileri, smav sonuglari ve personel
kayitlar1 gizlilik ilkelerine uygun olarak saklanmaktadir. Yalmzca yetkili kisilerin
erisimine agik olan bu veriler, glivenlik yazilimlari ile korunmaktadir.

11.8 STAR Akreditasyon siirecine uyum

STAR akreditasyon standartlari, belgelerin seffaf, giincel ve erisilebilir olmasini;
kayitlarin ise diizenli ve giivenli bicimde yonetilmesini énermektedir. Isletme Boliimii;
dokiiman  tilirlerinin  sistematik ~ simiflandirilmasi,  revizyon  siireglerinin
kurumsallastirilmasi, dijital arsivleme uygulamalari ve gizlilik politikalariyla bu
kriterleri karsilamaktadir. Sistematik arsivleme, diizenli revizyon, dijitallesme ve veri
giivenligi sayesinde boliimiimiiz; STAR akreditasyonunun beklentilerini yerine
getirmekte ve paydaslarin glivenini pekistirmektedir.
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12. Bolim Gelecek Vizyonu

a. Gelecek Vizyonu

Isletme Boliimii'niin uzun vadeli vizyonu; egitimde miikemmeliyet, arastirmada
uretkenlik, toplumsal katkida etkinlik ve wuluslararasilasmada giiglii bir profil
olusturmaktir. Bu vizyon dogrultusunda:

v' Dijital doniisiimiin sundugu olanaklardan daha etkin yararlanilacak,

v Uluslararas1 akreditasyonlarla uyumlu standartlar benimsenmeye devam
edilecek,

v Ogrencilerin girisimcilik, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda yetkinlikleri
artirilacak,

v Bolgesel kalkinmaya katk1 saglayan projeler dnceliklendirilecektir.

b. STAR Akreditasyon siirecine uyum

STAR akreditasyon siireci, yalnizca bir dis degerlendirme araci degil; ayn1 zamanda
boliimiin kalite kiiltlirtini stirekli gelistiren bir yol haritasidir. Bu Kalite El Kitabz,
STAR’mm egitim-0gretim, arastirma, paydas katilimi, kalite glivence mekanizmalar1 ve
stirekli iyilestirme konularindaki Olgiitleriyle tam uyumlu olarak hazirlanmistir. STAR
akreditasyonunun sagladig1 uluslararasi tanmirlik, boliim mezunlarinin kiiresel dlgekte
rekabet giicliinii artiracak; ayni zamanda boliimiin ulusal yiliksekogretim alanindaki
prestijini giiclendirecektir.

Sonug olarak, Kirikkale Universitesi Isletme Boliimii Tiirkce Lisans Programi; giiclii
akademik kadrosu, Ogrenci merkezli yaklagimi, paydas katilimina verdigi Onem,
aragtirma iretkenligi ve siirekli iyilestirmeyi esas alan kalite politikalarryla STAR
akreditasyon standartlarini karsilamaktadir.

Hazirlanan bu Kalite El Kitabi, boliimiin mevcut basarilarin1 belgelemenin yani sira
gelecekteki gelisim hedeflerine de yon vermektedir. Bdylece, Isletme Boliimii yalnizca
bugiiniin degil; aynm1 zamanda gelecegin egitim, arastirma ve toplumsal katki
ihtiyaclarma da yanit verebilecek giiclii bir yapilanmaya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.
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